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Proef- en saldibalans 31/12/2023



Jaar Entiteit AR Omschrijving Debet Credit Saldo
2023 AGB 0000000 Crediteuren van de boekhoudkundige entiteit, houders van door derden gestelde zekerheden92.500,00 5.000,00 87.500,00
2023 AGB 0010000 Derden, stellers van zekerheden voor rekening van de boekhoudkundige entiteit 5.000,00 92.500,00 -87.500,00
2023 AGB 0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 311.059,15 101.485,03 209.574,12
2023 AGB 0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 101.485,03 311.059,15 -209.574,12
2023 AGB 1000000 Kapitaal 1.073.133,63 -1.073.133,63
2023 AGB 1400000 Overgedragen overschot 905.358,25 -905.358,25
2023 AGB 1410000 Overgedragen tekort 743.836,36 743.836,36
2023 AGB 1733000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 71.950,78 470.530,37 -398.579,59
2023 AGB 1740002 Overige leningen aangegaan door het AGB van de gemeente (lening Belfius + teruggevorderde investeringssubsidies)353.090,71 5.078.965,18 -4.725.874,47
2023 AGB 1740012 Overige leningen aangegaan door het AGB van de gemeente (erfpacht ontvangstruimte slijperij)7.597,47 676.174,39 -668.576,92
2023 AGB 2110000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten (software) 8.751,39 8.751,39
2023 AGB 2110009 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten - Geboekte afschrijvingen 8.751,39 -8.751,39
2023 AGB 2140000 Plannen en studies 31.616,45 31.616,45
2023 AGB 2140009 Plannen en studies - Geboekte afschrijvingen 25.850,52 -25.850,52
2023 AGB 2210000 Gebouwen 4.875.396,78 4.875.396,78
2023 AGB 2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 1.079.325,13 -1.079.325,13
2023 AGB 2215000 Gebouwen - buitengewoon onderhoud 227.674,36 227.674,36
2023 AGB 2215009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 31.333,39 -31.333,39
2023 AGB 2230000 Overige zakelijke rechten op onroerende goederen 5.987.071,40 5.987.071,40
2023 AGB 2230009 Overige zakelijke rechten op onroerende goederen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 3.242.181,52 -3.242.181,52
2023 AGB 2253000 Straatmeubilair en verkeersignalisatie 1.800,00 1.800,00
2023 AGB 2253009 Overige infrastructuur betreffende de wegen - Geboekte afschrijvingen 1.540,00 -1.540,00
2023 AGB 2300000 Installaties, machines en uitrusting 899.771,95 113,58 899.658,37
2023 AGB 2300009 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 599.253,10 -599.253,10
2023 AGB 2400000 Meubilair 38.872,09 38.872,09
2023 AGB 2400009 Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 34.460,49 -34.460,49
2023 AGB 2410000 Informaticamateriaal 18.338,92 18.338,92
2023 AGB 2410009 Informaticamaterieel - Geboekte afschrijvingen 18.338,92 -18.338,92
2023 AGB 2810000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten - aanschaffingswaarde5.000,00 5.000,00
2023 AGB 2811000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten - nog te storten bedragen (-)3.750,00 -3.750,00
2023 AGB 4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties 2.096.417,94 1.669.956,56 426.461,38
2023 AGB 4040000 Te innen opbrengsten uit ruiltransacties 54.388,89 38.051,42 16.337,47
2023 AGB 4110000 Terug te vorderen btw 102.730,48 102.730,48 0,00
2023 AGB 4140000 Te innen opbrengsten uit niet-ruiltransacties 22,69 16,41 6,28
2023 AGB 4160000 Diverse operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - nominaal bedrag 310,84 310,84 0,00
2023 AGB 4233000 Schulden aan kredietinstellingen die binnen het jaar vervallen 71.749,51 143.700,29 -71.950,78
2023 AGB 4240002 Overige leningen die binnen het jaar vervallen aan de gemeente (lening Belfius + teruggevorderde investeringssubsidies)353.090,71 706.181,42 -353.090,71
2023 AGB 4240012 Overige leningen die binnen het jaar vervallen aan de gemeente (erfpacht ontvangstruimte slijperij)7.597,47 15.194,94 -7.597,47
2023 AGB 4400000 Leveranciers 916.227,49 996.888,94 -80.661,45
2023 AGB 4440000 Te ontvangen facturen 141.404,09 202.435,68 -61.031,59
2023 AGB 4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredietinstellingen 63.862,43 85.638,01 -21.775,58
2023 AGB 4454000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest voor overige leningen 713.778,89 713.778,89 0,00
2023 AGB 4750000 Te betalen btw 169.442,49 190.037,26 -20.594,77
2023 AGB 4760000 Andere te betalen belastingen en taksen 4.960,63 4.960,63 0,00
2023 AGB 4890000 Te betalen toegestane subsidies 2.475,00 3.225,00 -750,00
2023 AGB 4892000 Ontvangen verrichtingen voor derden 708,25 708,25 0,00
2023 AGB 4893000 Ontvangen ten onrechte sommen 5,00 -5,00
2023 AGB 4991000 Ten onrechte ontvangen sommen 22.040,21 22.040,21 0,00
2023 AGB 5501000 Belfius zichtrekening 1.637.356,15 1.578.388,72 58.967,43
2023 AGB 5501002 Belfius zichtrekening - betalingen in uitvoering 1.508.632,81 1.508.632,81 0,00
2023 AGB 5501100 Belfius spaarrekening treasury+ 3.317,53 1.655,92 1.661,61
2023 AGB 5501700 Belfius bancontact 111.982,65 111.869,87 112,78
2023 AGB 5501800 Belfius bancontact betaalautomaat bib 33.252,21 10.325,01 22.927,20
2023 AGB 5502000 BNP Paribas zichtrekening 80.494,70 45.937,20 34.557,50
2023 AGB 5503000 ING zichtrekening 181.491,24 148.918,20 32.573,04
2023 AGB 5700000 Kas 4.782,94 2.639,08 2.143,86
2023 AGB 5800000 Interne overboekingen 165.339,19 165.339,19 0,00
2023 AGB 5800001 Knop transfer 83.500,00 83.500,00 0,00
2023 AGB 6100000 Huur en huurlasten van onroerende goederen 9.350,00 9.350,00
2023 AGB 6102000 Overige vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 109.234,03 109.234,03
2023 AGB 6103000 Onderhoud, herstel en benodigdheden voor gebouwen en terreinen 35.945,19 1.456,61 34.488,58
2023 AGB 6110000 Elektriciteit (gebouwen, OV, marktkasten…) 120.327,37 19.590,12 100.737,25
2023 AGB 6111000 Gas 92.414,89 42.293,59 50.121,30
2023 AGB 6113000 Gebouwen - water 42.183,72 30.923,45 11.260,27
2023 AGB 6121000 Verzekeringen - gebouwen 7.280,25 7.280,25
2023 AGB 6122000 Verzekeringen - gemeen recht (B.A.) 973,75 973,75
2023 AGB 6131000 Erelonen en vergoedingen voor advies, studies, werken en projecten 18.284,57 4.755,99 13.528,58
2023 AGB 6132000 Erelonen, auteursrechten, en vergoed. optredens, lesgevers, gidsen 174.152,08 174.152,08
2023 AGB 6140000 Kantoorkosten en klein IT materiaal 2.076,83 318,57 1.758,26
2023 AGB 6142000 Communicatiekosten telefoon en internet 4.207,62 4.207,62
2023 AGB 6143000 Onderhoudscontracten ICT 19.793,25 19.793,25
2023 AGB 6146000 Advertenties, drukwerk en promo 3.522,50 620,00 2.902,50
2023 AGB 6147000 Onthaal- receptie- en representatiekosten 6.132,24 110,25 6.021,99
2023 AGB 6149999 Overige administratieve kosten 3,00 3,00
2023 AGB 6150000 Aankoop, huur en onderhoud van goederen, technische materialen en prestaties 182.790,21 9.940,92 172.849,29
2023 AGB 6152000 Aankoop goederen en technisch materiaal bestemd voor verkoop 1.127,32 72,42 1.054,90
2023 AGB 6170000 Uitzendkrachten (interimarbeid) 55.123,00 528,92 54.594,08
2023 AGB 6301000 Afschrijvingen op immateriële vaste activa 4.633,29 4.633,29
2023 AGB 6302000 Afschrijvingen op materiële vaste activa 420.652,20 420.652,20
2023 AGB 6400000 Belastingen - (on)roerende voorheffing / kilometerheffing 4.960,63 4.960,63
2023 AGB 6491000 Toegestane werkingssubsidies - verbonden organisaties 2.725,00 2.725,00
2023 AGB 6500000 Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 13.888,50 13.888,50
2023 AGB 6570000 Diverse financiële kosten 6,16 6,16



Jaar Entiteit AR Omschrijving Debet Credit Saldo
2023 AGB 6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar 244.104,05 244.104,05
2023 AGB 7000000 Verkopen en dienstprestaties 516,48 24.473,85 -23.957,37
2023 AGB 7000001 Verkopen en dienstprestaties - huurontvangsten (onroerend), verpachtingen en crisiswoningen 232.172,59 -232.172,59
2023 AGB 7000002 Verkopen en dienstprestaties - terugvorderingen 38.051,42 63.490,38 -25.438,96
2023 AGB 7001000 Gebruik zwembad 14.197,77 357.663,93 -343.466,16
2023 AGB 7002000 Huur sporthal Nijlen 31,13 25.093,07 -25.061,94
2023 AGB 7003000 Huur sporthal Kerkeblokken 6.287,66 -6.287,66
2023 AGB 7004000 Huur sporthal Putting 731,12 24.600,93 -23.869,81
2023 AGB 7005000 Concessie cafetaria 40.659,12 -40.659,12
2023 AGB 7006000 Concessie drank 1.029,42 11.838,33 -10.808,91
2023 AGB 7070000 Ontvangen prijssubsidies 733.278,71 -733.278,71
2023 AGB 7450000 Terugvordering kosten van schade 256,89 -256,89
2023 AGB 7510000 Opbrengsten uit vlottende activa 20,53 -20,53
2023 AGB 7590000 Betalingsverschillen 2,16 -2,16
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Aansluiting algemeen - budgettair



AR Debet Credit Saldo

510 0 0 0
511 0 0 0
520 0 0 0
530 0 0 0
54 0 0 0
55-0 2.047.894 1.897.095 150.800
55-1 0 0 0
55-2 1.508.633 1.508.633 0
55-3 0 0 0
55-4 0 0 0
55-5 0 0 0
55-6 0 0 0
55-7 0 0 0
55-8 0 0 0
57 4.783 2.639 2.144
58 248.839 248.839 0

Liquide middelen 3.810.149 3.657.206 152.943

4000 2.096.418 1.669.957 426.461
4002 0 0 0
4005 0 0 0
404 54.389 38.051 16.337
405 0 0 0
406 0 0 0
4070 0 0 0
4072 0 0 0
4075 0 0 0
408 0 0 0
410 0 0 0
411 102.730 102.730 0
4120 0 0 0
4121 0 0 0
4122 0 0 0
4123 0 0 0
4124 0 0 0
4125 0 0 0
4126 0 0 0
4127 0 0 0
4128 0 0 0
4130 0 0 0
4131 0 0 0
4132 0 0 0
4133 0 0 0
4134 0 0 0
4135 0 0 0
4136 0 0 0
4137 0 0 0
4138 0 0 0
4139 0 0 0
414 23 16 6
4151 0 0 0
4153 0 0 0
4160 311 311 0
4161 0 0 0
4170 0 0 0
4171 0 0 0

Vorderingen op korte termijn 2.253.871 1.811.066 442.805



AR Debet Credit Saldo

430 0 0 0
433 0 0 0
439 0 0 0
440 916.227 996.889 -80.661
444 141.404 202.436 -61.032
4451 0 0 0
4452 0 0 0
4453 63.862 85.638 -21.776
4454 713.779 713.779 0
446 0 0 0
448 0 0 0
4490 0 0 0
4491 0 0 0
4492 0 0 0
4493 0 0 0
4499 0 0 0
453 0 0 0
454 0 0 0
455 0 0 0
459 0 0 0
474 0 0 0
475 169.442 190.037 -20.595
476 4.961 4.961 0
481 0 0 0
482 0 0 0
483 0 0 0
489 3.183 3.938 -755

Schulden op korte termijn 2.012.859 2.197.678 -184.818

Budgettair nettowerkkapitaal 410.930
499 22.040 22.040 0

Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 410.930
Resultaat van de budgettaire verrichtingen (budgettaire dagboeken volgens DR) 410.930
Verschil tussen algemene en budgettaire boekhouding 0

Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 410.930
408 0 0 0
448 0 0 0

Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen excl. interne R/C 410.930
Gecumuleerd budgettair resultaat (schema J2, rubriek VII) 410.930
Verschil tussen algemene boekhouding en schema J2 0
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Overzicht beleidsdoelstellingen met bijhorende actieplannen, 

acties, ontvangsten en uitgaven



ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2023
Journaalvolgnummers: JR Budg. 3291 Alg. 2023006098 / IK 1972 EK 3107

AGB Nijlen (0863.925.550)

Kerkstraat  4, 2560 Nijlen

Algemeen directeur : Veerle Poelmans

Financieel directeur: Pieter Marien

Inhoudstabel:: NIJLEN
Lokaal bestuur Nijlen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 795.891 972.020 981.034

Ontvangsten 1.465.281 1.444.934 1.419.934

Saldo 669.390 472.914 438.900

Investeringen
Uitgaven 35.596 156.693 11.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -35.596 -156.693 -11.000

Financiering
Uitgaven 432.438 432.439 432.439

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -432.438 -432.439 -432.439

Beleidsdoelstelling: BD000001
Nijlen zet dienstverlening centraal om klantgericht en efficiënt te zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 558.054 682.785 695.460

Ontvangsten 486.033 478.443 453.443

Saldo -72.021 -204.342 -242.017

Investeringen
Uitgaven 270 8.050 10.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -270 -8.050 -10.000

Financiering

Actieplan: AP000001
Om Nijlen klaar te maken voor de toekomstige klantgerichte dienstverlening werken we VISIES uit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.269 2.269 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.269 -2.269 0

Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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Actie: AC000002
Het lokaal bestuur innoveert om dienstverlening aan te bieden, via goed uitgebouwde kanalen, waar de klant centraal
staat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.269 2.269 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.269 -2.269 0

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000002
Nijlen REGISSEERT zodat partners bijdragen aan een klantgericht en efficiënte dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 374.172 376.741 300.700

Ontvangsten 71.010 89.693 89.693

Saldo -303.162 -287.048 -211.007

Investeringen
Financiering

Actie: AC000006
Het lokaal bestuur Nijlen stuurt haar partners aan om een GREAT PLACE TO WORK te zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 7.188 8.850 6.200

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -7.188 -8.850 -6.200

Investeringen
Financiering

Actie: AC000007
Het lokaal bestuur Nijlen stuurt haar partners aan om een klantgerichte dienstverlening aan te bieden via een
uitgebouwde kanalenstrategie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 14.240 16.500 16.500

Ontvangsten 71.010 82.693 82.693

Saldo 56.770 66.193 66.193

Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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Actie: AC000010
Het lokaal bestuur zoekt partners en stuurt ze aan in het kader van beheer en onderhoud van openbare gebouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 352.743 351.391 278.000

Ontvangsten 0 7.000 7.000

Saldo -352.743 -344.391 -271.000

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000003
Nijlen voert zelf acties uit in het kader van haar dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 181.614 303.775 394.760

Ontvangsten 415.023 388.750 363.750

Saldo 233.409 84.975 -31.010

Investeringen
Uitgaven 270 8.050 10.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -270 -8.050 -10.000

Financiering

Actie: AC000012
Het lokaal bestuur organiseert een GREAT PLACE TO WORK.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 5.608 9.840 8.600

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -5.608 -9.840 -8.600

Investeringen
Financiering

Actie: AC000013
Het lokaal bestuur organiseert fysieke en telefonische dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 4.586 10.275 7.500

Ontvangsten 398.686 358.750 333.750

Saldo 394.099 348.475 326.250

Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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Actie: AC000017
Het lokaal bestuur beheert en onderhoudt de openbare gebouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 171.419 283.660 378.660

Ontvangsten 16.337 30.000 30.000

Saldo -155.082 -253.660 -348.660

Investeringen
Uitgaven 270 8.050 10.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -270 -8.050 -10.000

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000002
Nijlen zorgt voor een aantrekkelijke en gebruiksvriendelijke leefomgeving om burgers ruimte te geven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 33.376 124.993 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -33.376 -124.993 0

Financiering

Actieplan: AP000006
Nijlen REGISSEERT projecten zodat partners bijdragen aan het ruimtelijk beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 33.376 124.993 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -33.376 -124.993 0

Financiering

Actie: AC000031
Het lokaal bestuur gaat op zoek naar partners om haar patrimoniumbeleid in functie van kernversterkend en
dienstverlenend beleid uit te werken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 33.376 124.993 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -33.376 -124.993 0

Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000005
Nijlen helpt burgers gedurende hun levensloop bij hun persoonlijke ontwikkeling zodat ze blijvend kunnen groeien en schitteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 83.577 115.669 116.469

Ontvangsten 15.378 20.000 20.000

Saldo -68.199 -95.669 -96.469

Investeringen
Uitgaven 1.950 6.650 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -1.950 -6.650 0

Financiering

Actieplan: AP000017
Nijlen REGISSEERT projecten zodat partners bijdragen aan de persoonlijke ontwikkeling van burgers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.847 6.915 6.915

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -6.847 -6.915 -6.915

Investeringen
Financiering

Actie: AC000083
Het lokaal bestuur werkt samen met partners in kader van het organiseren van een eigentijdse bibliotheek

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.847 6.915 6.915

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -6.847 -6.915 -6.915

Investeringen
Financiering

Actie: AC000085
Het lokaal bestuur stuurt partners aan om Nijlenaars te ondersteunen bij hun persoonlijke ontwikkeling

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Actie: AC000087
Het lokaal bestuur stuurt partners aan om kinderen en jongeren te ondersteunen bij hun persoonlijke ontwikkeling

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Actieplan: AP000018
Nijlen geeft uitvoering aan haar beleid in het kader van persoonlijke ontwikkeling van haar burgers en maakt hierbij
strategische keuzes rond de projecten die zij zelf uitvoert

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 74.287 103.754 104.554

Ontvangsten 15.378 20.000 20.000

Saldo -58.910 -83.754 -84.554

Investeringen
Uitgaven 1.950 6.650 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -1.950 -6.650 0

Financiering

Actie: AC000091
Het lokale bestuur organiseert een bibliotheek om het kijk- en leesplezier, levenslang leren, ontmoeting, debat en
mediawijsheid te stimuleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 73.961 103.354 104.154

Ontvangsten 15.378 20.000 20.000

Saldo -58.584 -83.354 -84.154

Investeringen
Uitgaven 1.950 6.650 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -1.950 -6.650 0

Financiering

Actie: AC000093
Het lokaal bestuur organiseert een aanbod dat Nijlenaars ondersteunt in hun persoonlijke ontwikkeling

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Actie: AC000094
Het lokaal bestuur coacht, ondersteunt en waardeert gemeentelijke vrijwilligers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 326 400 400

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -326 -400 -400

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000019
Nijlen zet in op CULTUURTRANSITIE inzake persoonlijke ontwikkeling waarbij we de burger sensibiliseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.442 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.442 -5.000 -5.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000095
Het lokaal bestuur ondersteunt haar burgers in de digitalisering van de maatschappij en dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.442 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.442 -5.000 -5.000

Investeringen
Financiering

Actie: AC000096
Preventieve sensibilisering van burgers over maatschappelijke en actuele thema's en problematieken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Beleidsdoelstelling: BD000007
Lokale handel en toerisme floreren samen dankzij het sterk merk 'Nijlen'.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.257 24.950 26.600

Ontvangsten 8.580 8.000 8.000

Saldo 2.322 -16.950 -18.600

Investeringen
Uitgaven 0 17.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 -17.000 -1.000

Financiering

Actieplan: AP000026
Nijlen voert zelf projecten en acties uit in het kader van 'sterk merk' Nijlen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.257 24.950 26.600

Ontvangsten 8.580 8.000 8.000

Saldo 2.322 -16.950 -18.600

Investeringen
Uitgaven 0 17.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 -17.000 -1.000

Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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Actie: AC000118
Het lokaal bestuur voert een gerichte innovatieve communicatiestrategie die bijdraagt tot een 'sterk merk' Nijlen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Actie: AC000119
Het lokaal bestuur verhoogt haar ruimtelijke/toeristische/culturele kwaliteit door een integrale aanpak bij de
uitvoering van haar ruimtelijke projecten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.257 24.950 26.600

Ontvangsten 8.580 8.000 8.000

Saldo 2.322 -16.950 -18.600

Investeringen
Uitgaven 0 17.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 -17.000 -1.000

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000008
We houden Nijlen financieel gezond.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 148.003 148.616 142.505

Ontvangsten 955.290 938.491 938.491

Saldo 807.287 789.875 795.986

Investeringen
Financiering

Uitgaven 432.438 432.439 432.439

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -432.438 -432.439 -432.439

Actieplan: AP000029
Nijlen heeft een REGIErol zodat wij en onze partners bijdragen aan een kostenbewust financieel beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 8.254 8.531 4.750

Ontvangsten 257 0 0

Saldo -7.997 -8.531 -4.750

Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023

AGB Nijlen (0863.925.550) 8 / 11



Actie: AC000137
Nijlen is goed verzekerd

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 8.254 8.531 4.750

Ontvangsten 257 0 0

Saldo -7.997 -8.531 -4.750

Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000030
Nijlen geeft uitvoering aan haar financieel beleid en maakt hierbij strategische keuzes rond projecten die zij zelf uitvoert

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 139.749 140.085 137.755

Ontvangsten 955.033 938.491 938.491

Saldo 815.285 798.406 800.736

Investeringen
Financiering

Uitgaven 432.438 432.439 432.439

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -432.438 -432.439 -432.439

Actie: AC000130
Een centrale opvolging van ons contractenbeheer en raamcontracten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000132
Nijlen streeft naar een maximale financiële ondersteuning vanuit hogere overheden en partners en voert hiervoor een
actief subsidiebeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Actie: AC000133
Actief schuldbeheer met opvolging van de evoluties op de financiële markten en spreiding van financiële risico's

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 13.895 13.889 10.884

Ontvangsten 21 0 0

Saldo -13.874 -13.889 -10.884

Investeringen
Financiering

Uitgaven 71.750 71.750 71.750

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -71.750 -71.750 -71.750

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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Actie: AC000134
Nijlen optimaliseert haar debiteuren- en crediteurenbeheer inclusief haar signaalfunctie naar sociaal beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.310 2.650 3.650

Ontvangsten 2 100 100

Saldo -2.307 -2.550 -3.550

Investeringen
Financiering

Actie: AC000136
Nijlen laat haar patrimonium optimaal financieel renderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

2023

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 123.545 123.546 123.221

Ontvangsten 955.011 938.391 938.391

Saldo 831.466 814.845 815.170

Investeringen
Financiering

Uitgaven 360.688 360.689 360.689

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -360.688 -360.689 -360.689

Actieplan: AP000031
Nijlen zet in op CULTUURTRANSITIE inzake financieel- en aankoopbeleid waarbij ze alle stakeholders probeert te
sensibiliseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

Actie: AC000141
Managementinformatie wordt tijdig aangedragen in onze beleidskeuzes. De totstandkoming van de BBC en
formulering van beleidsindicatoren leiden tot een managementrapportering en opvolging van de beleidseffecten voor
de ganse organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2026

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2023
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Overzicht toegestane werkingssubsidies en investeringssubsidies



Overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies in het meerjarenplan

AGB Nijlen (Kerkstraat 4, 2560 Nijlen)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totaal 150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

BD000007: Lokale handel en toerisme floreren samen dankzij het sterk merk 'Nijlen'. 150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

AP000026: Nijlen voert zelf projecten en acties uit in het kader van 'sterk merk' Nijlen 150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

AC000119: Het lokaal bestuur verhoogt haar ruimtelijke/toeristische/culturele kwaliteit door een integrale
aanpak bij de uitvoering van haar ruimtelijke projecten

150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

MJP000477: Exploitatie KDC - managementvergoeding
AGB aan briljante Kempen gidsen AGB Nijlen

Toerisme, lokale
economie en KDC

150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

2026

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

Herziening meerjarenplan 2020 - 2026AGB Nijlen (0863925550)



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totaal werkingssubsidies 150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

AGB Nijlen 150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

Totaal subsidies 150,00 600,00 1.800,00 2.725,00 5.000,00 5.000,00

2026

Totaal werkingssubsidies 5.000,00

AGB Nijlen 5.000,00

Totaal subsidies 5.000,00

Herziening meerjarenplan 2020 - 2026AGB Nijlen (0863925550)
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Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein



Code Beleidsveld omschrijving Beleidsdomein Beleidsitem code Omschrijving beleidsitem

0010

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke 

niveaus AlgFin - Algemene Financiering

0020 Fiscale aangelegenheden AlgFin - Algemene Financiering

0030 Financiële aangelegenheden AlgFin - Algemene Financiering

0040 Transacties in verband met de openbare schuld AlgFin - Algemene Financiering

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel AlgFin - Algemene Financiering

0090 Overige algemene financiering AlgFin - Algemene Financiering

0100 Politieke organen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0110 Secretariaat Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0111 Fiscale en financiële diensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0112 Personeelsdienst en vorming Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0113 Archief Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0115 Welzijn op het werk Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0119 Overige algemene diensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen AK Aankopen en contracten

0119 Overige algemene diensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen CO Communicatie

0119 Overige algemene diensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen FA Facility

0119 Overige algemene diensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen IT ICT en netwerk

0130 Administratieve dienstverlening Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0150 Internationale relaties Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0160 Hulp aan het buitenland Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0190 Overig algemeen bestuur Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0200 Wegen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0210 Openbaar vervoer Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0220 Parkeren Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0309 Overig afval- en materialenbeheer Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0310 Beheer van regen- en afvalwater Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0319 Overig waterbeheer Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0350 Klimaat en energie Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0390 Overige milieubescherming Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0400 Politiediensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0410 Brandweer Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0500 Handel en middenstand Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0510 Nijverheid Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0521 Toerisme - Sectorondersteuning Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0530 Land-, tuin- & bosbouw Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0540 Visvangst Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0550 Werkgelegenheid Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0600 Ruimtelijke planning Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0610 Gebiedsontwikkeling Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0620 Grondbeleid voor wonen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0630 Watervoorziening Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0640 Elektriciteitsvoorziening Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0650 Gasvoorziening Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0670 Straatverlichting Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0680 Groene ruimte Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0700 Musea Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0703 Openbare bibliotheken Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0705 Gemeenschapscentrum Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0709 Overige culturele instellingen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0710 Feesten en plechtigheden Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0711 Openluchtrecreatie Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0712 Festivals Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0719 Overige evenementen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0720 Monumentenzorg Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0741 Sportpromotie en -evenementen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0742 Sportinfrastructuur Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren   Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0790 Erediensten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0800 Gewoon basisonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen AL Algemeen basisonderwijs

0800 Gewoon basisonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen KB School Kerkeblokken

0800 Gewoon basisonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen KL School Klokkenlaan

0800 Gewoon basisonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen KS School Kessel

0801 Buitengewoon basisonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0810 Gewoon secundair onderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0820 Deeltijds kunstonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen AC Kunstacademie



0820 Deeltijds kunstonderwijs Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen MW SAMWD

0870 Sociale voordelen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0879 Andere voordelen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0900 Sociale bijstand Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen 00 Steun

0900 Sociale bijstand Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen SB Schuldbemiddeling

0900 Sociale bijstand Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen SO Sociale bijstand

0901 Voorschotten Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0902 Integratie van personen met vreemde herkomst Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen     

0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen 00 Steun

0904 Activering van tewerkstelling Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0905 Dienst voor juridische informatie en advies Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen 00 Steun

0930 Sociale huisvesting Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen 00 Steun

0943 Gezinshulp Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0944 Preventieve gezinsondersteuning Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0945 Kinderopvang Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0946 Thuisbezorgde maaltijden Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0947 Klusjesdienst Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0948 Poetsdienst Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0949 Overige gezinshulp Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0950 Ouderenwoningen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0951 Dienstencentra Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen 00 Steun

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen MM Minder Mobiele Centrale

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen SR Senioren

0984 Ontsmetting en openbare reiniging Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0986 Eerstelijnsgezondheidszorg Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0990 Begraafplaatsen Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen

0992 Lijkbezorging Nijlen - Lokaal Bestuur Nijlen
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Vermits AGB Nijlen geen personeel in dienst heeft, is dit niet van toepassing.   
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Vermits AGB Nijlen geen eigen belastingen heft, is dit niet van toepassing.   
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Onderwerp :

ïotale investering :

Voorsch otbedrag:

Bed rag :

Aantal jaren :

Rekeningnurnrner:

Mededeling:

ReliEhting sporthal HS 461 te Nijlen

Relighting van de sporthal, de kleedkamers en cafetaria van sporthal ES 461, Gemeentestraat 36 te 2560 Nijlen.

€ 106 880,62
€ 0,00

Contpersoon: Pieter Marien

e-rnailadres: f tSteLÍngfiff@n.[te_n.b.e

BEB8 0e10 1237 8441-

Relighting van de sporthal, cle kleedkaÍners en

0,970 Yo

:t1 266,53 EUR

cafetaria van sporthal [5 46]., Gerneentestraat 36 te 2560 Nijlen.

€ 106 880,62 (incl Brw)

10

Jaarbasis:

An n uite it ;

ffi'

saldo lening annuïteit intrest l<a p. saldo len ing data

1.

2

3

4

5

6

l
I
I

1-O

€ 1_06 880,62

€ 96 650,84

€ 86 321",92

{"75 892,62

€ 65 362,25

€ 54 
.729,7 

4

€ 43 994_L0

€ 33 L54,31

€ 22 209,38
€'il. 158,29

€ 1"1 266,53

€ 1t 266,53

€ L1 266,53

€ 11" 266,53

€ 1.1- 266,53

€ 1"1 266,53

€ 1.1 266,53

€ 1"1. 266,53

€ 1-1" 266,53

{ 1.L 266,53

{ 1" 036,74

{ 937,51

€ 937,32

€ 736,16

€ 634,01

€ 530,98

€ 426,74

€ 321_,60

€ 2l-5,43

€ L09,24

€ 10 229,78

€ 10 329,01"

€ 1"0 429,20

€ rCI 53t!,37

€ 1-0 632,51

€ 10 735,65

€ 1"0 B3g,7g

€ 10 944,93

€ L1 051,09
{ t]_ t 58,2g

€ 96 650,94
€ 86 321,82
€ 75 892,62

€ 65 362,25

{ 54 ?29,74

€ 43 gg4,t0

f, 33 154,31
€.22 209,39
€ 11" 159,29

€ 0,00

31 december 20L8

3L decernber 201.9

31. december 2020

31 december 2OZL

3L december 2CI22

31 december 2023

3L december 2024

3L december 2025
31 december 2026
31" december 2A27

Bijlage l": ïerughetalingsPlan



AFffiHTALIT{GSTABËL

Onderwerp :

Totale investering :

Voorschotbed rag:

Becirag :

Aantal jaren :

Rekeningn u rnmer:

Mededeling:

Relighting sporthal de Putting

€ 99 694,78
€ 0,00

€ 99 694,78 (incl BrW)

10

BËBB 0910 1237 8441-

Relighting sportl"ral de Putting'

Sporthal de puttinsl, Grote Puttingbaan.BA, 2560 Nijlen

Contpersoon: Piet Marien

e-rnailadre§: P!e!eí, ruarign-&l!ilerhe
J aa rbasis :

An n ulïeit:

0,97 Yo

1"0 509,05 EUR

,#

sa ldo lening a n nuïtei't intrest l<ap. saldo lening clata

L

7

3

4

5

6

7

I
I

10

€ 99 694.,78

€ 90 152,77

€ Bo 518,20

€7A 790,1"8

€ 60 967,79

€ 51 050,13

€.4L 036,27

€ 30 925,27

€ 20 71"6,1"9

€ 1"0 408,09

€ L0 5CI9,05

€ 1-0 509,05

€ 1"0 509;05

€ 10 509,CI5

€ 10 509,05

€ 1.0 509,05

€ 1"0 509,05

€ L0 509,05

€ t"0 509,05

€ L0 509,05

€ 967,CI4

€ 874,49

€ 79L,03

€ 686,66

€ 5gL,3g

€ 495, L3

€ 399,05

€ 29g,g8

€ 200,95

€ 100,96

fi 4L{/ IÏ

€ g 542,01

€ g 634,57

€ I 728,02

€ I 822,39

€ 9 gL7 ,66
€ 1"0 013,86

€ 1.0 l-11.,00

€ 1"0 209,07

{ 10 308,L0

€ 1CI 408,09

f- /1111 ?-

€ g0 t57,77

€ 80 51"9,20

€.7A 790,\g
€ 60 967,79

€ 51 050,L3

€.4L 036,27

€ 30 925,27

€ 20 7I6,Lg
€ 10 408,09

€ 0,00

31" oktober 201"8

31 oktober 201.9

31" oktober 2020

31 oktobe r 2027

31 oktober 2022

31" oktober 2023 ,"

3L oktobe r ?A24:',"

31 ol<tober 2025

3 L ol<tober 2026

31 ol<tobe r 2027

-.,Ë--*r'i"*{'ï
\r-*.-./'\.-.-

-c-a*+''*

I3ijlage 1 : TerugbetalingsPla n
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